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М У Н Д А Р И Ж А 
 

I. Корхона тўғрисида умумий маълумот 
1.1 Корхона реквизитлари (умумий маълумотлар, корхона паспорти); 

Корхонанинг тулик номи “URGANCH SHAROB” Aksiyadorlik jamiyati 
Мулкчилик шакли Aksiyadorlik jamiyati 
Устав жамгармаси 2 976 302 400 (Икки миллиард тўққиз юз етмиш олти 

миллион уч юз икки минг тўрт юз ) сўм 
Корхонанинг юридик 
манзили 

220100 Ўзбекистон Республикаси, Хоразм вилояти 
Саноатчилар кучаси, 417 А уй 

Руйхатдан утган санаси 2014 йил 20 августда Адлия вазирлиги томонидан 
900-сон билан руйхатга   олинган 

Ҳисоб рақами “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ Хоразм минтақавий филиал 

 МФО 00853    х/р 20 210 000 300 194 178 001 

Корхона кодлари  
ТХШТ 1150 
МШТ 144 
КТУТ 05588386 

СТИР 200408363 
МХОБТ 1733401 
ХХТУТ 18143 

 

1.2 Корхона тарихи, охирги йилларда эришган ютуқлари;+ 
“URGANCH SHAROB” акциядорлик жамияти “Ўзвиносаноат-холдинг» 

Холдинг компанияси тизимидаги ароқ ва вино маҳсулотлари ишлаб чиқаришга 
ихтисослашган йирик корхоналаридан бири бўлиб, 1936 йилдан бошлаб узум 
маҳсулоти қайта ишланиб, «Узтайёрлов савдо» базаси сифатида иш фаолиятини 
бошлаган. 1940 йилда база тугатилиб виночилик пунктига, вино куйишга 
ихтисослаштирилган. 
 1961 йилда корхона қайта жихозланди, янги ускуналар ўрнатилди, кул мехнати 
каматирилди.  

Урганч винзаводи 1994 йилда очиқ акциядорлик жамиятига айлантирилди. 
1997 йилдан, ароқ ишлаб чиқариш цехи реконструкция қилиниб, кенгайтирилди 

- ароқ тайёрлаш, яъни купаж цехи ва куйиш цехи янгидан қурилиб ишга туширилди. 
Шу даврда “URGANCH SHAROB” АЖ таркибига узумни қайта ишлайдиган «Чалиш» 
винпункти, Паркент винпункти кирган бўлиб, бу винпунктлар томонидан мавсумда 
Узумдан тайёрланган 2155 минг декалитр виноматериал, қайта ишланган.  

Корхонанинг умумий ер майдони – жами 6,58 гектар булиб, шундан асосий 
корхона худуди 3,13 гектарни ташкил этади. 

Шунингдек, «Паркент» винпункти 1 гектарни, «Чалиш» винпункти 2,45 гектарни 
ташкил этади.   



Жамиятнинг йиллик ароқ ишлаб чиқариш қуввати  580 минг декалитрни ташкил 
этади. Шунингдек,  айни дамда вино ишлаб чиқариш қуввати 180 минг декалитрни, 
узум қабул қилиш ва қайта ишлаш йиллик қуввати 4,5 минг тоннани ташкил этади 
 Барча маҳсулотлар Давлат стандарт ва техник шарт меъёрларига  тўлиқ жавоб 
берган ҳолда, хозирги кунда жамият томонидан полиэтилень пленка ва коробкаларда 
қадоқланаётган   оддий ва сувенир кўринишдаги ароқ ва вино  маҳсулотлари ишлаб 
чиқарилмоқда.   
-Ароқ маҳсулотлари; 
 “Евро”(махсус), “Gold Silver” (махсус), “BUZZ” (махсус), “Қора байир” (махсус), 
“Олтин балиқ” (махсус), “Xon Chinor”(махсус), “SALTANAT” (яхшиланган), “ROOM” 
(яхшиланган) 
-Вино маҳсулотлари; 
қувватли - “Портвейн-54”, табиий хураки - «Чолиш», «Рислинг», десерт - “Кагор”, 
“Мускат”, "Кора-куз", "Орхидея", "Дикая роза" 
-Конъяк маҳсулотлари: 
Коньяк "Королевский", «Корона» 

Маҳсулотларимиз юқори сифатда ишлаб чиқарилаётганлиги боис, республикада 
ўтказилаётган кўргазмаларда, шунингдек бошқа МДҲ давлатларидаги халқаро  
кўргазмалаларда қатнашиб, намунали уринларни олиб  келмоқда. 

Ярим десерт вино «ҚОРА-КЎЗ» 

2009й. - «кумуш» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2009» Ялта ш. 
2010й. - «бронза» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2010» Ялта ш. 
2010й. - «олтин» Халқаро конкурс «WINE FOR ASIA» Сингапур. 
2013й. - «кумуш» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2013» Ялта ш. 
2016й. - «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2016» Ялта ш. 
2018 й. – «олтин» Халқаро кўрик танлов «Вино санъати 2018» Тошкент ш 
 

Десерт вино «МУСКАТ» 
2009й. - «йилнинг энг яхши виноси» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2009» 
Ялта ш. 
2010й. - «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2010» Ялта ш. 
2013й.- «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2013» Ялта ш. 
 

Десерт вино «Винчи» 
2018й. - «кумуш» Халқаро кўрик танлов «Вино санъати 2018» Тошкент ш 

 
Десерт вино «КАГОР» 

2009й. - «йилнинг энг яхши виноси» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2009» 
Ялта ш. 
2013й. - «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2013» Ялта ш. 
2016й. - «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2016» Ялта ш. 

 
 

Оқ вино «ФАНТАЗИЯ» 



2009й. - «бронза» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2009» Ялта ш.  
2013й. - «бронза» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2013» Ялта ш. 
 

Коньяк «КОРОЛЕВСКИЙ» 
2010й. - «бронза» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2010» Ялта ш.    
2013й. - «бронза» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2013» Ялта ш. 
2016й. - «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2016» Ялта ш.  
2016й. - «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2016» Ялта ш.  

 
Коньяк «КОРОНА» 

2018й. - «бронза» Халқаро кўрик танлов «Вино санъати 2018» Тошкент ш 
2019 г. - «олтин» Халқаро конкурс «Лучший продукт 2019» Москва ш. 
 

Арок «EURO» 
2017й. - «олтин» Халқаро конкурс «ЗОЛОТОЙ ГРИФОН-2017» Москва ш. 

1.3 Мавжуд ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш ҳолати;  
 

 
Ишлаб чиқариш қувватидан фойдаланиш даражаси 

 

№ 
Маҳсулот 

номи 
Ўлчов 

бирлиги 
Қуввати 

Қувватдан фойдаланиш 

2019 й. % 2020й. % 

1.  Ароқ минг дал 600 319,8 53,3 120 25 

2.  Вино минг дал 200 120,7 60,3 120 60 

3.  Коньяк минг дал 5,4 5,4 100 4 74 

жами минг дал 805,4 445,9 55,4 274 34 

 
1.4 Корхона ташкилий ва ижро этувчи аппарати бошқаруви тузилмаси, 

тармоқ корхоналари тўғрисида маълумот; 



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 



 

1.5 Кадрлар сиёсати, ишчи-ходимлар, жумладан, корхона бошқарув ва 
ижроия органи аъзолари тўғрисида маълумот, ижтимоий ҳимоя; 

 
“URGANCH SHAROB” АЖда 2020 йилда режалаштирилган ходимлар сони ва 

иш хаки фонди қўйидагича бўлиши режалаштирилди. 
Жамиятнинг 2020 йилдаги штат жадвали ва иш ҳақи фонди илова килинади. 
Шунингдек, жамият томонидан ишчи-хизматчиларга жамоа шартномасига 

асосан, ўтказиладиган тадбирлари учун (тўй, дафн) ва Касаба уюшма қумитаси 
қарорлари билан бериладиган моддий ёрдамлар суммаси бизнес режанинг “давр 
харажатлар” бўлимига киритилган. 

 
1.6 Корхонанинг бозордаги ўрни ва аҳамияти, шу жумладан халқаро 

бозордаги мақеи; 

Жамиятда бозор холатидан олдиндан ўрганиш, яъни маркетинг моҳиятига 
асосланиб, жамиятнинг аввалги ва ҳозирги йиллардаги тажрибасига таянган ҳолда 
иш юритилади.  

  Хозирги бозор талабига мос равишда жамият томонидан маҳсулот ташқи  
кўринишини яхшилашга алохида эътибор қаратиш (янги дизайнли этикеткалар, 
бутилкалар устида иш олиб бориши) барча сарф харажатларни қайта кўриб чиқиб, 
маҳсулот таннархини камайтирган холда, модернизация ишларига  алохида эътибор 
каратиш, янги замонавий линиялар сотиб олиб ўрнатиш, корхонани техник ва 
технологик қайта жиҳозлаш, ишлаб чиқариш қувватларидан самарали фойдаланиш, 
янги турдаги сувенир маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва бунинг замирида юкори 
фойда олиш кузда тутилган. Маҳсулотларимиз юқори стандартларга жавоб бериб, 
аҳоли эҳтиёжидан келиб чиқиб, 2021 йилда 360 минг дал ароқ, 120 минг дал вино, 
5 минг дал конъяк сотиш режалаштирилди. 

Маҳсулотни реклама қилиш ва унинг ички, ташки бозорда сотилишини 
фаоллаштириш мақсадида корхона мутахассислари республика ҳамда халқаро 
миқёсида ўтказиладиган кўргазма ва ярмаркаларда мунтазам иштирок этишади. 

  Бозорда алкогол маҳсулотларига нисбатан талабнинг ошишига мутаносиб 
равишда жамият томонидан доимий равишда технологик имкониятларни 
такомиллаштириш, ароқ ва вино маҳсулотининг янги турларини узлаштириш, ишлаб 
чиқариладиган маҳсулот ассортиментини кенгайтириш устида иш олиб борилиб, хар 
йили 2-3 турдаги маҳсулот ишлаб чиқаришга жорий этилади. Хозирги вақтда 
жамият томонидан 52 турдаги тайёр ароқ, 14 турдаги тайёр вино ва икки турдаги 
конъяк маҳсулотлари ишлаб чиқарилиб, аҳолига етказиб берилмоқда.  

1.7 Корхонада жорий этилган сифатни бошқариш тизими 

Махсус ароқ маҳсулотларини тайёрлаш учун қўйидаги асосий хом-ашё ва 
материаллар ишлатилади: 

ГОСТ 5962 талаблари асосида “Люкс” озуқа ректификатланган этил спирти; 
ГОСТ 19792 талаблари асосида табиий асал; 



ГОСТ 6968 талаблари асосида ёғоч кимёвий сирка кислотаси; 
Амалдаги норматив ҳужжатлар асосида винтли алюмин қопқоқчалар, 

пирфоранланган Узукли халқали; 
ГОСТ 15978 талаблари асосида фильтр-мато; 
ГОСТ 10117.1, ГОСТ 10117.2 ва O’zDSt 968 талаблари асосида озуқавий 

суюклик учун шиша идишлар; 
ГОСТ 6217 талаблари асосида БАУ-А маркали активлашган ёғоч кўмир. 
Токсик элементлар ва радионуклидларнинг хом-ашё ва ёрдамчи моддалардаги 

ҳажми СанПиН 0283-10 “Озик-овкат маҳсулотларининг хавфсизлиги бўйича 
гигиеник талаблар” ва Согликни саклаш Вазирлиги белгилаган нормалардан 
ошмаслиги таъминланади. 

 

II. Корхонани ислоҳ қилиш 
Ўзбекистон Республикаси Давлат Мулк Қўмитасининг 1994 йил 25 октябрдаги             

№-2КПО буйругига асосан давлат корхонаси ҳисобланган  «URGANCH SHAROB» 
заводи очиқ турдаги акциядорлик жамиятига айлантирилди. 

Хусусийлаштириш жараёнида жамият устав фонди 19682.8 минг сўмни ташкил 
этиб қўйидагича тақсимланган: 

- “Ўзвиносаноат-холдинг” ХК улуши - 51,0 %; 
- Меҳнат жамоасининг улуши – 9,665%; 
- Чет эл хамкорлар улуши - 25,0%; 
- Эркин савдода – 14,335% 

  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 24.01.2003 йилдаги ПФ 3202 
қарорига мувофик жамият устав фонди узгартирилди ва 25597,2 минг сўмга 
етказилиб, қўйидагича тақсимланган:     

- “Ўзвиносаноат-холдинг” ХК улуши - 51 %; 
- Меҳнат жамоасининг улуши – 9,665%; 
- Эркин савдогда – 39,335 %; 

 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 14.03.2011 йилдаги №78-
сонли қарори ва Ўзбекистон Республикаси МҚнинг №02/16-8-сонли буйруғига 
асосан, жамият акциядорларининг 21.10.2011 йилдаги жамият устав фондини қайта 
баҳолаш ҳисобига устав фонди 699375,6 минг сўмга етказилиб, қўйидагича 
тақсимланган: 

- “Ўзвиносаноат-холдинг” ХК улуши - 51,0 %; 
- меҳнат жамоасининг улуши – 26,8%; 
- эркин савдода – 22,2%; 

“URGANCH SHAROB” ОАЖ акциядорларининг навбатдан ташқари бўлиб 
ўтган  03.12.2013 йилдаги йиғилиш қарорига асосан устав фонд 1398751минг сўм 
қилиб белгиланди ва жами акциялар миқдори 2331252 дона бўлиб, бир дона оддий 
кўринишдаги акциянинг нархи 600 сўм қилиб белгиланиб, қўйидагича 
тақсимланган: 

- “Ўзвиносаноат-холдинг” ХК улуши - 51,0 %; 
- меҳнат жамоасининг улуши – 27,01%; 
- эркин савдода – 21,99%; 



“URGANCH SHAROB” АЖнинг Кузатув кенгашининг 09.03.2017 йилдаги 3-
сонли йиғилиш қарорига асосан устав фонд 1488151,2 минг сўм қилиб белгиланди 
ва жами акциялар миқдори 2480252 дона бўлиб, бир дона оддий кўринишдаги 
акциянинг нархи 600 сўм қилиб белгиланиб, қўйидагича тақсимланган: 

- “Ўзшаробсаноат” АЖ улуши – 53,94 %; 
- Хорижий инвесторлар улуши – 15,06 %; 
- Бошқа акциядорлар  – 31 %. 

“URGANCH SHAROB” АЖнинг Кузатув кенгашининг 04.12.2018 йилдаги 9-
сонли йиғилиш қарорига асосан устав фонд 2976302,4 минг сўм қилиб белгиланди 
ва жами акциялар миқдори 2480252 дона бўлиб, бир дона оддий кўринишдаги 
акциянинг нархи 600 сўм қилиб белгиланиб, қўйидагича тақсимланган: 

- “Ўзшаробсаноат” АЖ улуши – 53,94 %; 
- Хорижий инвесторлар улуши – 15,06 %; 
- Бошқа акциядорлар  – 31 %. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 5 февралдаги ПФ-5656-
сонли фармонига асосан “Ўзшаробсаноат” АЖнинг  “URGANCH SHAROB” АЖ 
уставидаги улуши Давлат активларини бошқариш агентлигига ўтказилди ва устав 
қўйидагича тақсимланган: 

- Давлат активларини бошқариш агентлиги улуши – 53,94 %; 
- Хорижий инвесторлар улуши – 7,3 %; 
- Бошқа акциядорлар  – 38,76 %. 

 

III. Бозор ва маркетинг режаси 
3.1 Бозор таҳлили 

  Бозорда алкогол маҳсулотларига нисбатан талабнинг ошишига мутаносиб 
равишда жамият томонидан доимий равишда технологик имкониятларни 
такомиллаштириш, ароқ ва вино маҳсулотининг янги турларини узлаштириш, ишлаб 
чиқариладиган маҳсулот ассортиментини кенгайтириш устида иш олиб борилиб, хар 
йили 2-3 турдаги маҳсулот ишлаб чиқаришга жорий этилади. Хозирги вақтда 
жамият томонидан 52 турдаги тайёр ароқ, 14 турдаги тайёр вино ва икки турдаги 
конъяк маҳсулотлари ишлаб чиқарилиб, аҳолига етказиб берилмоқда.  

 

3.2 Маҳсулот (хизмат)нинг асосий истеъмолчилари, таркиби 
 Ишлаб чиқарилган барча турдаги маҳсулотлар Республика ички бозорларида 

сотилади. Ишлаб чиқарилган 63,8 % маҳсулотлар вилоят бозорларида, қолган 36,2 % 
республиканинг бошқа бозорларида сотилмоқда.  

Маҳсулотлар истеъмолчиларга қўйидаги шароб савдо базалари орқали 
сотилади;     

- “Қўшкўпир шароб савдо” МЧЖ 
- “Хоразм шароб савдо” МЧЖ 
- “Янгибозор шароб савдо” МЧЖ 
- “Узгариш шароб савдо” МЧЖ 
- “Каракалпак шароб савдо “МЧЖ 
- “Тахияташ шароб савдо” МЧЖ 
- “Беруний шароб савдо” МЧЖ 
- “Жайхун Улгуржи” МЧЖ 

- “Бухоро шароб савдо” МЧЖ 
- “Гигант Глобус шароб савдо” ОК 
- “Малик шароб савдо” МЧЖ 
- “Шайхонтохур шароб савдо” МЧЖ 
- “Яккабог Салкин Ичимликлар” МЧЖ 
- “Кизилтепа шароб савдо” МЧЖ 
- “Яккабог шароб савдо” МЧЖ 
- “Узгариш шароб савдо” МЧЖ 



3.3 Рақобат 

“URGANCH SHAROB” АЖ вилоятда ягона алкогол маҳсулотлар ишлаб 
чиқарувчи корхона ҳисобланади.   

Жамият Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси томонидан қабул 
қилинадиган “Алкоголли маҳсулотлар учун энг кам улгуржи-сотиш ва чакана 
нархларнинг жорий этиш тўғрисида”ги қарорга мувофиқ бозорда муқобил нарх 
чегасига таянган ҳолда иш юритади. 

Жамиятда ишлаб чиқариладиган ароқ маҳсулотлари 1 декалитрининг нархи 
220 000 сўмдан 280 000 сўмгача, вино маҳсулотлари 1 декалитрининг нархи 
110 000 сўмдан 130 000 сўмгача, конъяк маҳсулотлари 300 000 сўмдан 
380 000 сўмгача нархланган. 

Ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар нархи спирт хом ашёси, ёрдамчи 
материаллар, иш хаки, ёкилги, электр энергия, солиқлар (акциз,) ва бошка 
харажатлар ошганда вино, ароқ ва ликёр ароқ маҳсулотларининг нархи қайта ҳисоб-
китоб қилинади. 

 

IV. SWOT-таҳлили 
SWOT-таҳлил асосида жамиятнинг кучли ва заиф томонлари ўрганилди. 

Жамият 1936 йилда ташкил топган бўлиб, моддий ресурс базаси зарур асбоб ускуна 
ва техникалар билан тўлиқ таъминланган. Ҳусусан, сифатли виноматериаллар 
тайёрлаш учун жамиятнинг 150 га ер майдонларида саноатбоп токзорлар мавжуд 
бўлиб, узумни бирламчи қайта ишлаш учун Италиянинг DELLA TOFFOLA 
компаниясидан замонавий қайта ишлаш ускуналари келтирилган.  

 
 
 
V. Энерго ресурслар таъминоти ва уларнинг сарфи 
 
 
VI. Кўрсаткичлар 

6.1 Ишлаб чиқариш режаси 
6.1.1. Хомашё захираси; 

6.1.2. Тайёр маҳсулотнинг асосий тавсифлари 

6.1.3. Жорий (2 йиллик) ишлаб чиқариш ҳолати 
6.1.4. Ишлаб чиқариш ва сотиш режаси 

6.2 Молиявий режа 
6.2.1 Жорий (2 йиллик) молиявий кўрсаткичлар 
6.2.2 Молиявий-иқтисодий кўрсаткичлар режаси (бюджети) 

6.2.3 Даромадлар шаклланишининг асосий манбаи (нархлар 

прогнози) 
6.2.4 Харажатлар ва таннархни оптималлаштириш. 



6.2.5 Пул оқимлари прогнози  

6.2.6 Молиявий барқарорлик, ликвидлилик ва тўлов қобилияти, 
қарздорлик (ички ва ташқи), кредитлар юки 

6.2.7 Давлат бюджетига тўловлар прогнози 
6.2.8 Молиявий кўрсаткичларнинг ўхшаш корхоналар билан 

солиштирилиши (бенчмаркинг) 

VII. Самарадорликнинг муҳим кўрсаткичлари (KPI) 
VIII. Иш хақи тўлаш тизими  
 

минг.сўм 

№ Корхона номи 
Улуш 

миқдори 
(%) 

Устав 
капитали 

(баланс 
қиймати) 

Фаолият 
йўнали

ши 

Олинган 
даромад 

(дивиденд) 

Киритилган 
инвестициялар 

2019й. 2020й. 2019й. 2020й. 

1. Тизимдаги корхоналар 

1.  
“Хоразм узуми 
тайёрлов савдо” 

МЧЖ 
24,857 1247762,2 узумчилик - - - - 

2.  
“Экспорт вино” 

МЧЖ 
100 25000 савдо - - - - 

        

 
 

1.1. Кадрлар сиёсати, ишчи-ходимлар, шу жумладан, корхона 
бошқарув ва ижроия органи аъзолари тўғрисида маълумот, 

ижтимоий ҳимоя 
 
Ушбу бўлимда корхона ва унинг тизимидаги ташкилотларда кадрлар сиёсати 

қай тарзда йўлга қўйилгани кўрсатилади. Жумладан: 
корхонадаги жами штат бирликлари; 
иш ўрни; 
ходимлар сони; 
уларнинг малакаси тўғрисида маълумотлар; 
ишлаб чиқаришда бевосита банд бўлган ишчи-хизматчилар, бошқарувдаги 

ходимлар, техник ходимлар сони; 
ходимларни ишга қабул қилиш тартиби; 
малака талаблари; 
ходимлар малакасини ошириш чора-тадбирлари, унга сарфланган маблағлар; 
тор доирадаги мутахассислар, алоҳида ютуқларга эришган ходимлар 

тўғрисида маълумот; 
ишчи-хизматчиларнинг ўртача сони ва улар сонининг сўнгги йилларда 

ўзгариши; 



кадрлар қўнимсизлиги. 
Бундан ташқари, ходимларни ижтимоий қўллаб-қувватлашга қаратилган 

ишлар, соғлиғини тиклаш, (ижтимоий пакет) ва бошқалар. 
Шунингдек, ушбу бўлимда корхонанинг бошқарув органлари тўғрисида 

батафсил маълумот келтирилиши лозим. Жамият Кузатув кенгаши ва ижроия 
органининг малакаси, салоҳияти, уларнинг меҳнат фаолияти тўғрисида қисқача 
маълумот кўрсатилиши лозим. 

 
Корхонанинг бошқарув органлари тўғрисида маълумот 

№ ФИШ 
Ловозими (иш жойи), фаолият 

кўрсатиш даври 
Корхонадаги улуши 

I. Акциядорлар (иштирокчи, мулкдор) 

1.  Давлат активларини 
бошқариш агентлиги 

Давлат активларини бошқариш 
агентлиги    

Акциядорлар: 
Йирик акциядорлар – 
53,94 % (2675870 дона 
акция) 

2.  Юридик шахслар  Юридик шахслар – 3,33% 
(164938 дона акция) 

3.  Жисмоний шахслар  Жисмоний шахслар – 
42,73% (2119696 дона 
акция) 

4.     

II. Кузатув кенгаши аъзолари 

5.  Назаров Жаҳонгир 
Бахромович 

Давлат активларини бошқариш 
агентлиги хузуридаги Бўш турган 
обектлардан самарали фойдаланишни 
ташкил этиш маркази бошқарма 
бошлиғи (2020 йилдан) 

- 

6.  Тўляганов Шавкат 
Абиджанович 

Акциядор вакили (2018 йилдан) - 

7.  Қаландаров Улуғбек 
Аминбаевич 

Давлат активларини бошқариш 
агентлиги бошқарма бошлиғи 
ўринбосари (2020 йилдан) 

- 

8.  Рахимов Шухрат 
Ражапович 

Давлат активларини бошқариш 
агентлиги бошқарма бошлиғининг 
ўринбосари (2019 йилдан) 

- 

9.  Бабаджанов Мухаммад 
Кувондикович 

Ўзбекистон Республикаси 
маъмуриятининг иқтисодий 
тадқиқотлар ва ислоҳотлар маркази 
катта илмий ходими (мустақил аъзо) 
(2020 йилдан) 

- 

III. Ижроия органи 

10. Юлдашев Икром 
Ялгашевич 

Бошқарув раиси, (2020 йилдан) 0% (0 дона акция) 



 
1.2. Корхонанинг бозордаги ўрни ва аҳамияти, шу жумладан халқаро 

бозордаги мавқеи 
 
Корхонанинг хусусияти, республика иқтисодиётидаги (жойлашган ҳудуддаги) 

ўрни, аҳамияти, ишлаб чиқариладиган маҳсулотнинг стратегик аҳамияти, 
шунингдек, халқаро бозордаги мавқеи ёритилади. 

 
1.7 Корхонада жорий этилган сифатни бошқариш тизими 

 
Корхона маҳсулотининг сифат сертификатлари, мавжуд халқаро 

сертификатлар тўғрисидаги маълумотлар келтирилади. 
 

II. Корхонани ислоҳ қилиш 
2.1 Истиқболли ривожланиш, стратегия; 
2.2 Ислоҳ қилиш мақсади ва босқичлари; 

2.3 Ислоҳ қилишнинг 2021 йил учун режаси; 
 
Корхонанинг истиқболли ривожланиш стратегияси тўғрисида қисқача 

маълумот, шундан 2021 йилда амалга ошириладиган ишлар ва эришиладиган 
натижалар кўрсатилади. 

Корхонани ислоҳ қилиш бўйича амалга оширилаётган ишлар, ислоҳ 
қилишдан мақсад, қабул қилинган норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар (Ўзбекистон 
Республикаси Президенти, Вазирлар Маҳкамаси қарорлари), уларнинг 
бажарилиши ҳолати, ислоҳ қилиш туфайли эришиладиган натижалар, жумладан, 
2021 йилда амалга оширилиши режалаштирилган чора-тадбирлар белгиланади. 

 

III. Бозор ва маркетинг режаси 
3.1. Бозор таҳлили 

 
Корхона маҳсулотлари (хизматлари)нинг асосий бозори тўғрисида 

маълумотлар, бозордаги талаб, бозорда кетиши мумкин бўлган маҳсулотнинг 
максимал ҳажми ва бозорни кенгайтириш бўйича истиқболдаги режалар 
тўғрисидаги маълумотлар келтирилади. Бунда, маҳсулот (хизмат)лар кесимида 
бозордаги нархлар, уларнинг ўсиш ва пасайиш прогнозлари тўғрисидаги 
маълумотларни кўрсатиш талаб этилади. 

Маҳсулот (хизмат)ларнинг сотиш тартиби ва маҳсулот бозори билан боғлиқ 
бошқа маълумотлар кўрсатилиши лозим. 

 
3.2. Маҳсулот (хизмат)нинг асосий истеъмолчилари, таркиби 

 
Ишлаб чиқарилган маҳсулот (хизмат)ларнинг асосий истеъмолчилари, 



уларнинг таркиби ва гуруҳлари тўғрисида маълумотларни гуруҳлаш. Бунда: 
- асосий истеъмолчилар таркиби, уларнинг салоҳияти; 
- йирик истеъмолчилар талаби; 
- охирги истеъмолчи ким экани ва ҳ.к. 
 

3.3. Рақобат 
 
Корхонанинг рақобатчилари (республика ичида ва ташқарисида) тўғрисида, 

уларнинг сони, ишлаб чиқариш ҳажми, маҳсулотлари нархи, бозордаги улуши, 
уларнинг маҳсулотлари билан корхона маҳсулоти ўртасидаги фарқ, устунлик 
томонлари ва бозордаги рақобат билан боғлиқ бошқа маълумотлар кўрсатилади. 

3.4.  Маркетинг режаси 
Корхонанинг нарх сиёсати, уларни белгилаш тартиби, маҳсулот сотишга 

бўлган харажатлар, реклама, диллерлар ва дистрибьютор фаолияти, маҳсулотни 
етказиб бериш, экспорт қилинадиган мамлакатлар кўрсатилади. 

 

IV. SWOT-таҳлили 
Корхона бизнес режасида SWOT-таҳлил бўлиши лозим. Бунда корхонанинг 

кучли ва заиф томонлари, имкониятлари таҳлили келтирилиши ҳамда хатарлар 
тўғрисидаги маълумотлар кўрсатилиши лозим. 

 

V. Энергоресурслар таъминоти ва уларнинг сарфи 
Корхонанинг энергоресурслар билан таъминланганлик даражаси (электр 

энергияси, газ, сув ва бошқа энергоресурслар), истеъмол ҳажми, қуввати 
ёритилади.  Бунда энергоресурсларга бўлган харажат, маҳсулот (хизмат)лар 
таннархидаги улуши алоҳида кўрсатилиши лозим.  

Шунингдек, охирги энергоаудит қачон ўтказилгани, унинг натижаси, энергия 
сарфини камайтириш бўйича олиб борилган (режалаштирилган) ишлар, энергия 
тежамкор технологиялар билан таъминланганлик даражаси кўрсатилиши лозим. 

 

VI. Кўрсаткичлар 
6.1. Ишлаб чиқариш режаси 

6.1.1. Хомашё захираси 
Ишлаб чиқариладиган маҳсулот учун сарфланадиган асосий хомашё 

тўғрисида маълумот ёзилиши керак, бунда хомашё захиралари, улар қаердан 
олиниши, хомашёни тайёрлаш технологияси, импортдан олиб келинадиган 
хомашёлар ҳақидаги маълумотлар ёритилиши керак. Корхона томонидан 
фойдаланиладиган конлар (ер ости табиий бойликлари), уларнинг захираси 
тўғрисидаги маълумотлар алоҳида ёритилиши лозим. 

 
6.1.2. Тайёр маҳсулотнинг асосий тавсифлари 
Ишлаб чиқариладиган маҳсулотларнинг асосий тавсифи (кўриниши, 



стандарти, ўлчами, ҳажми) кўрсатилади. 
 
6.1.3. Жорий (2 йиллик) ишлаб чиқариш ҳолати 
Ушбу бўлимда жорий йилдаги (кутилаётган) ва ўтган йилдаги ишлаб чиқариш 

қувватлари ва ишлаб чиқариш ҳажми тўғрисидаги маълумот кўрсатилади, кейинги 
йил режасини тузишда ҳисобга олинган кўрсаткичлар (ҳисоб-китоблар) ва 
уларнинг асослари тушунтирилади. 

 
 



“URGANCH SHAROB” АЖнинг 2021 йил учун ишлаб чиқариш қувватидан фойдаланиш  
РЕЖАСИ  

№ 

Кўрсаткичлар, 
бажариладиган 

ишлар, 
маҳсулот номи 

Ўлчов 
бирлиги 

Лойиҳа 
қуввати 

Қувватдан фойдаланиш Режа Шундан Ўсиш/ 
камайиш,

% 2019 й. % 2020й. % 2021й. % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

I. Корхона бўйича  

1.  Ароқ минг дал 600 319,8 53,3 120 20 360 60 70 60 110 120 300 

2.  Вино минг дал 200 120,7 60,3 90 45 120 60 30 30 30 30 133,3 

3.  Коньяк минг дал 5,4 5,4 100 3,5 64,8 5 92,6 1 1 1,5 1,5 142,8 

жами  805,4 445,9 55,4 213,5 26,5 485 60 101 91 141,5 151,5 227,1 

6.1.4. Ишлаб чиқариш ва сотиш режаси 
 

“URGANCH SHAROB” АЖнинг 2021 йил учун ишлаб чиқариш  
РЕЖАСИ* 

№ 
Кўрсаткичлар, 

бажариладиган ишлар, 
маҳсулот номи 

Ўлчов 
бирлиги 

2019й. 
(факт) 

2020й. 
9-ойлик 
(факт) 

2020й. 
2021й. 
(режа) 

Ўсиш, 
% 

Жумладан 

режа 
кутилаё

тган 
1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

I. Корхона бўйича 

1.  Ароқ минг дал 319,8 72,7 360 120 360 300 70 60 110 120 

2.  Вино минг дал 120,7 56,4 120 90 120 133,3 30 30 30 30 

3.  Коньяк минг дал 5,4 2,3 7,9 3,5 5 142,8 1 1 1,5 1,5 

жами  445,9 131,4 487,9 213,5 485 227,1 227,1 91 141,5 151,5 

 
*) Ишлаб чиқариш кўрсаткичлари режасини белгилашда ҳар бир маҳсулот (хизмат) кесимида режани белгилашда инобатга 

олинган омиллар тўғрисида батафсил маълумот ва ҳисоб-китоблар, шу жумладан, ўтган йилнинг мос даврига нисбатан ўсиш 
суръатларининг асослангани алоҳида ёритилиши керак. Бунда маҳсулот (хизмат)лар ишлаб чиқариш ҳажмининг ўтган йилга 
нисбатан ўсиш суръати камида 20-25 фоиз бўлиши лозим. 



“URGANCH SHAROB” АЖнинг 2021 йил учун маҳсулот (хизмат)лар сотиш  
РЕЖАСИ** 

млн.сўм 

№ 

Кўрсаткичлар, 
бажариладиган 

ишлар, маҳсулот 
номи 

2019й. 
(факт) 

2020й.  
9 ойлик 
(факт) 

2020й. 
2021й. 
(режа) 

Ўсиш, 
% 

Жами 
тушумдаги 

улуши 

Шу жумладан 

режа 
кутилаё

тган 
1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

I. Корхона бўйича 

1.  Жами соф тушум  
(эгри солиқларсиз) 

36226,3 15955,5 37277 24041 48844 203,1 100% 9950,8 8843,9 14471,2 15578,1 

шу жумладан, маҳсулот тури бўйича 

2.  А) Ароқ 28310,2 11420,2 29127 17141 39850,6 232,5 81,6 7748,7 6641,8 12176,6 13283,5 

3.  Б) Вино 6964,6 3951,7 7200 6100 8068,6 132,3 16,5 2017,1 2017,1 2017,2 2017,2 

4.  В) Коньяк 951,5 583,6 950 800 924,8 115,6 1,9 185 185 277,4 277,4 

 
**) Корхона маҳсулотларининг (хизматларининг) сотиш ва сотишдан тумум режасида, жами тушум миқдори, асосий тушум 

қайси маҳсулотлар ҳиссасига тўғри келиши, ҳар бир маҳсулот кесимида тушум миқдори, уларнинг гуруҳланиши, ўтган йилларга 
нисбатан ўсиш/камайиш даражаси каби ҳисоб-китоблар ёритилиши керак. Бунда битта бирлик маҳсулотнинг сотиш нархи, 
нархларни белгилаша инобатга олинган омиллар (биржадаги ўртача нарх, прогноз) тушунтирилиши лозим. 

Шунингдек, йил бошига тайёр маҳсулот қолдиқлари, суммаси тўғрисидаги маъмулотлар алоҳида кўрсатилиши лозим. 
 
 
 



6.2. Молиявий режа 
 
6.2.1 Жорий (2 йиллик) молиявий кўрсаткичлар таҳлили 
Ушбу бўлимда корхонанинг охирги икки йиллик (2019-2020 йил) асосий 

молиявий кўрсаткичлари таҳлили ёритилади. Бунда корхонанинг жами 
даромадлари, соф тушуми, жами харажатлари, шундан таннарх (таннарх ўсиши, 
камайиши), давр харажатлари, рентабеллик даражаси, дебиторлик, кредиторлик 
қарздорлиги, солиқ тўловлари, соф фойдаси (зарари) тўғрисидаги маълумотлар, 
ушбу кўрсаткичларнинг сўнгги йиллардаги ўзгариш динамикаси (ўсиш, камайиш) 
кўрсатилиши лозим. Бунда ўтган йилда кўрсаткичлар ёмонлашгани ёки кескин 
ошгани кузатилганда, ўзгаришларга олиб келган асосий омиллар юзасидан 
тушунтиришлар берилиши лозим. 

 
6.2.2 Молиявий-иқтисодий кўрсаткичлар режаси (бюджети) 

Корхонанинг 2021 йилда кутилаётган асосий молиявий кўрсаткичлари, шу 
жумладан, даромадлар ва харажатлар режаси ёритилади. Жами олинган 
даромадлар, харажатлар, маҳсулот таннархи, даромадларнинг асосий қисмини 
қайси маҳсулот ташкил этиши, асосий харажатлар таркиби тўғрисидаги 
маълумотлар кўрсатилиши лозим. 

 
“URGANCH SHAROB”АЖнинг  

2021 йил учун молиявий-иқтисодий сметаси (бюджети) 
РЕЖАСИ 

млн.сўм 

№ Кўрсаткичлар 2019й. 

2020й. 2020й 2021й. 

Ўзгариш Шу жумладан 
9 ойлк 

(кутила
-ётган) 

(режа) 

(факт)     (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

1. 
     

Жами даромад (эгри 
солиқларсиз), шу 
жумладан: 

36 584,8 16 031,2 24 123,7 48 864,0 24 740,3 202,6 9 955,8 8 848,9 14 476,2 15 583,1 

  соф тушум 36 226,3 15 955,5 24 041,0 48 844,0 24 803,0 203,2 9 950,8 8 843,9 14 471,2 15 578,1 

  бошқа даромадлар 259,1 63,4 63,4 
 

-63,4 0,0     

  
молиявий фаолият 
даромадлари 

99,4 12,3 19,3  20 0,7 103,6 5,0 5,0 5,0 5,0 

2. 
     

Ишлаб чиқариш 
таннархи 

32 251,5 14 555,2 21 456,0 46 464,1 25 008,1 216,6 9 126,5 8 193,7 13 996,0 15 147,8 

  
хомашё ва 
материаллар  

27 195,9 11 969,1 18 018,5 43 452,9 25 434,4 241,2 8373,7 7 440,9 13 243,2 14 395,0 

  энергия ресурслари 421,6 220,2 301,5 136,0 -165,5 45,1 34,0 34,0 34,0 34,0 

  
Ишчи-ходимлар иш 
ҳақи 

1 977,0 900,0 1 200,0 960,0 -240,0 80,0 240,0 240,0 240,0 240,0 

  
ижтимоий суғурта 
харажати 

494,3 108,0 144,0 115,2 -28,8 80,0 28,8 28,8 28,8 28,8 

  
асосий воситалар 
(номоддий активлар) 
амортизацияси 

1 415,3 1 080,0 1 440,0 1 440,0 0,0 100,0 360,0 360,0 360,0 360,0 

  бошқа харажатлар 747,5 277,9 352,0 360,0 8,0 102,3 90,0 90,0 90,0 90,0 
3. 
     Давр харажатлари 3 281,5 1 076,0 1 450,0 1 600,0 150,0 110,3 400,0 400,0 400,0 400,0 



  сотиш харажатлари  153,6 41,8 70,0 100,0 30,0 142,9 25,0 25,0 25,0 25,0 

  
маъмурий 
харажатлар  

913,4 322,4 430,0 480,0 50,0 111,6 120,0 120,0 120,0 120,0 

  
бошқа операцион 
харажатлар, шу 
жумладан: 

2 214,5 711,8 950,0 1 020,0 70,0 107,4 255,0 255,0 255,0 255,0 

  
ҳомийлик ва беғараз 
ёрдамлар 

        0,0           

4. 
    
     

Молиявий фаолият 
бўйича харажатлар 

945,8 556,0 1 100,0 658,7 -441,3 59,9 394,0 219,8 44,9 0,0 

  
фоизлар шаклидаги 
харажатлар  

879,7 556,0 1 100,0 658,7 -441,3 59,9 394,0 219,8 44,9   

  
валюта курси 
фарқидан зарарлар  

66,1       0,0           

  
молиявий фаолият 
бўйича бошқа 
харажатлар  

        0,0           

  
Фойда солиғини 
тўлагунга  қадар  
фойда  (зарар) 

106,0 -156,0 117,7 141,2 23,5 120,0 35,3 35,3 35,3 35,3 

5. 
  Фойда солиғи 69,7 10,2 17,7 21,2 3,5 120,0 5,3 5,3 5,3 5,3 

6. 
     Соф  фойда/зарар 36,3 -166,2 100,0 120,0 20,0 120,0 30,0 30,0 30,0 30,0 

 
Соф фойдани тақсимаш 

млн.сўм 

№ Йўналишлар 
Улуши, 

% 
2019й. 
якуни 

2020й 
якуни 

(кутила
-ётган) 

2021й. 
якуни 
(режа) 

шу жумладан, 

1-
чорак 

2-
чорак 

3-
чорак 

 

4-
чорак 

Соф фойда 100 % 36,3 100 120 30 30 30 30 
1.  Дивиденд учун жами,  

шу жумладан 
50 % 30,9 50 60 - - - - 

 имтиёзли акцияларга 2 % 4,8 9,6 5,1 - - - - 
 оддий акцияларга,  

шундан: 
98% 26,1 40,4 54,9 - - - - 

 давлат улушига 53,94 % 14,3 22,2 32,4 - - - - 
2.  Инновацион 

ривожлантириш фондига 
10 % 3,6 10 12 - - - - 

3.  Захира фондига 5 %  5 6 - - - - 
4.  Корхонани 

ривожлантириш учун 
35 %  35 21 - - - - 

5.  Бошқа мақсадларга         

 
6.2.3 Даромадлар шаклланишининг асосий манбаи (нархлар прогнози) 
Жамиятнинг асосий даромадлари манбаи кўрсатилади, бунда жамиятнинг 

асосий фаолиятидан олинадиган даромадларидан ташқари бошқа фаолиятдан 
олинадиган даромадлар батафсил кўрсатилиши лозим (масалан, ижара, бўш пул 
маблағларини депозитга қўйиш, мол-мулк сотиш, асосий воситани ҳисобдан 
чиқариш, бошқа хизматлар ва ҳ.к.) ва уларнинг ҳисоб-китоблари келтирилиши 
лозим. 

 



млн.сўм 

№ Даромадлар манбаи 2019й. 
2020й. 
9 ойлк 
(факт) 

2020й 
(кутила-
ётган) 

2021й. 
(режа) 

Ўзгариш шу жумладан, 

(+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

Жами           

1.
Асосий фаолиятнинг 
даромади 

36226,3 15955,5 24041 48864 24803 203,2 9955,8 8848,9 14476,2 15583,1 

2.
Бошқа фаолиятдан 
даромад жами,  
шу жумладан: 

63,4 63,4 63,4        

 
ундириладиган 
жарима ва пенялар 

          

 ёрдамчи хизматлар           

 

асосий 
воситаларнинг 
балансдан 

чиқарилиши 

259,1 63,4 63,4        

 
беғараз молиявий 
ёрдам, ҳомийлик 

          

3.
Молиявий фаолият 
даромади жами,  
шу жумладан: 

99,4 12,3 19,3 20 0,7 103,6 5 5 5 5 

 

олинадиган 

дивиденд ва 
қимматли 
қоғозлардан бошқа 
даромад 

          

ижара ҳақи 99,4 12,3 19,3 20 0,7 103,6 5 5 5 5 

 
ижобий кур(нима 
бу, тушунмадим. ) 
фарқи 

          

улушлар 
капитализацияси 

          

молиявий 
фаолиятдан бошқа  

          

 
 

Даромадларлар таркиби 

 



6.2.4 Харажатлар ва таннархни оптималлаштириш 
Ушбу бўлимда корхонанинг асосий харажатлари таҳлили, уларнинг таркиби, 

харажатларнинг рентабеллиги даражаси, давр харажатлари таркиби (сотиш 

харажатлари, маъмурий харажатлар, бошқа операцион харажатлар ҳисоб- 
китоби), корхона томонидан 2020 йилда амалга оширилган ҳомийик ва беғараз 
ёрдамлар тўғрисидаги маълумотлар, таннарх шаклланиши, таннархни ташкил 
этувчи асосий харажатлар, уларни қисқартириш бўйича чора-тадбирлар, режалар 
ёритилиши лозим. 

Корхона томонидан амалга ошириладиган ҳомийлик ёрдамлари 
тўғрисида маълумот 

                              
                             млн.сўм 

№ 
Ҳомийлик ёрдами 

олувчи 
ташкилотлар 

2019й. 
2020й. 
9 ой 

2020й. 
(кутила-

ётган) 

2021й. 
(режа) 

Ўзгариш, 
% 

шу жумладан, 

1-
чорак 

2-
чорак 

3-
чорак 

4-
чорак 

Жами 15 5 5       

Бошқа асосларга кўра          
1.  Вилоят ҳокимлигига 15 5 5       

 
*) Ўзбекистон Республикаси Президентининг 12.08.2020 йилдаги ПҚ-4805-сонли қарорининг 

4-бандида белгиланган ва бошқа норматив – хуқуқий хужжатларда белгиланган хомийлик ва 
беғараз маблағлари кўрсатилади. 

 
 
 
Ишлаб чиқариш таннархи таҳлили ёритилганда, биринчи навбатда: 
- ишлаб чиқариш таннархи қайси харажатлардан иборат экани ва унинг 

асосий қисмини нималар ташкил этиши; 
- жорий йил ва ўтган йиллардаги таннарх таркиби (ўзгариши, 

ўсиши/камайиши); 
- таннарх ўсишига таъсир этган омиллар; 
- таннархни камайтириш бўйича амалга оширилаётган чора-тадбирлар ва 

уларнинг самарадорлиги; 
- таннархнинг соф тушумдаги улуши; 
- энергоресурслар ва хом ашё, материаллар нархининг ўзгариши; 
- ҳар бир харажат турининг алоҳида таҳлили (уларнинг ўсиш, камайиш 

сабаблари); 
- режалаштирилаётган йилдаги прогноз кўрсаткичлари батафсил ёритилади. 
 
Шунингдек, маҳсулотлар тури бўйича битта бирлик маҳсулот таннархи 

қанчани ташкил этиши, сотиш нархи ўртасидаги фарқ кўрсатилади. 
 
 
 



Ишлаб чиқариш таннархининг таркиби (шаклланиши) 
млн.сўм 

№ Харажатлар таркиби 
Ўлчов 

бирлиги 

2019й. 
2020й.     

9-ой 
2020й. 2021й. Ўсиш шу жумладан, 

(факт) (факт) 
(кутила-
ётган) 

(режа) (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

1.        

           
Таннарх, жами млн.сўм 32 251,5 14 555,2 21 456,0 46 464,1 25 008,1 216,6 9 126,5 8 193,7 13 996,0 15 147,8 

  Соф тушумдаги улуши % 89,0 91,2 89,2 95,1     91,7 92,6 96,7 97,2 
  таркиби                       

1.1.     
           

Хомашё, материаллар, эхтиёт 
қисимлар, шу жумладан: 

млн.сўм 27 617,5 12 189,3 18 320,0 43 588,9 25 268,9 237,9 8 407,7 7 474,9 13 277,2 14 429,0 

1.1.1  

          
асосий хомашё: млн.сўм 27 195,9 11 969,1 18 018,5 43 452,9 25 434,4 241,2 8 373,7 7 440,9 13 243,2 14 395,0 

  спирт млн.сўм 14 083,4 6 198,2 9 030,9 23 434,2 14 403,3 259,5 4 568,4 3 976,2 7 078,2 7 811,4 
  вино млн.сўм 1 442,3 634,8 985,6 2 400,0 1 414,4 243,5 600,0 600,0 600,0 600,0 
  коняк млн.сўм 601,0 264,5 368,2 1 000,0 631,8 271,6 200,0 200,0 300,0 300,0 

  -бошқалар млн.сўм 11 069,2 4 871,6 7 633,8 16 618,7 8 984,9 217,7 3 005,3 2 664,7 5 265,0 5 683,6 

1.1.2  

          
энергия ресурслари: млн.сўм 421,6 220,2 301,5 136,0 -165,5 45,1 34,0 34,0 34,0 34,0 

  электр млн.сўм 239,7 138,2 176,5 72,0 -104,5 40,8 18,0 18,0 18,0 18,0 
  газ млн.сўм 181,9 82,0 125,0 64,0 -61,0 51,2 16,0 16,0 16,0 16,0 

1.2.     
           Ишчи-ходимларнинг иш ҳақи: млн.сўм 1 977,0 900,0 1 200,0 960,0 -240,0 80,0 240,0 240,0 240,0 240,0 

  мукофот пуллари млн.сўм                     
  устама млн.сўм                     
  таътиллар учун тўловлар млн.сўм                     
1.3.     
           Ижтимоий суғурта харажати млн.сўм 494,3 108,0 144,0 115,2 -28,8 80,0 28,8 28,8 28,8 28,8 

1.4.     
           

Асосий воситалар (номоддий 
активлар) амортизацияси: 

млн.сўм 1 415,3 1 080,0 1 440,0 1 440,0 0,0 100,0 360,0 360,0 360,0 360,0 

1.5.     
           Бошқа харажатлар: млн.сўм 747,5 277,9 352,0 360,0 8,0 102,3 90,0 90,0 90,0 90,0 



Маҳсулот (хизмат) тури бўйича 
1.         
            Арок                       

  битта бирлик минг.сум 82,3 162,9 141,9 105,4     101,5 102,0 104,3 105,4 
  суммаси млн.сўм 26344,305 11889,265 17026,112 37953,7     7106,8 6153,6 11776,7 12916,6 
2.         
            Вино                       

  битта бирлик минг.сум 44,1 42,4 44,7 63,6     61,0 62,0 63,0 63,0 
  суммаси млн.сўм 5296,9944 2390,5497 4023,93879 7631,3     1850,0 1868,8 1951,0 1961,5 
3.         
            Коняк                       

  битта бирлик минг.сум 113,0 119,7 116,0 175,8     169,7 170,5 174,1 175,8 
  суммаси млн.сўм 610,20096 275,38555 405,949234 879,1     169,7 171,4 268,3 269,7 

 
“URGANCH SHAROB” АЖ томонидан ишлаб чиқариладиган маҳсулот (хизмат) таннархини камайтириш бўйича 

мақсадли кўрсаткичлар режаси 
 

№ Йиллар 
Ўлчов 
бирлиг

и 

Таннар
хнинг 
ўртача 
камайи

ши 

Шу жумладан, қуйидаги харажатлар ҳисобига 
ишлаб чиқариш харажатлари билвосита харажатлар 

Жам
и 

Шундан 

Жам
и 

Шундан 

Энергорес
урсларни 

тежаш 

Хомашё ва 
материаллар 

харажатларини 
қисқартириш 

Технологик 
ва бошқа 

йўқотишларн
и 

камайтириш 

Ишлаб 
чиқаришдаги 

ишчи-
ходимлар 

сонини 
мақбуллашти

риш 

Меҳнат ва асосий 
воситалар 

унумдорлигини 
ошириш ҳисобига 

харажатларни 
қисқартириш 

Ишлаб 
чиқаришнинг 

бошқа 
харажатлари

ни 
қисқартириш 

Маъмурий 
бошқарув 

ходимларини 
сақлаш 

харажатларини 
қисқартириш 

Бошқа 
устама 

харажатлар
ни 

қисқартири
ш 

I. Корхона бўйича 

1. 2019й. (факт) 
%            

млн.сўм            

2. 2020й. 9 
ойлик (факт) 

%            
млн.сўм            

3. 2020й. 
(кутилаётган) 

%            
млн.сўм            

4. 2020й. (режа) 
%            

млн.сўм            

II. Корхона тизимидаги ташкилотлар билан бирга (йиғма) 
1.              

 



 
6.2.5 Пул оқимлари прогнози                              минг.сум 

№ 
Кўрсаткич 

номи 
2019й. 

2020й.  2020й.  2021й.  шу жумладан, 

9 ойлик (факт) (кутилаётган) (режа) 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

кирим чиқим кирим чиқим кирим чиқим кирим чиқим кирим чиқим кирим чиқим кирим чиқим кирим чиқим 

1. 
     
     
     

     

Ҳисобот даври 
бошига қолдиқ 

418   1314   1314   0                   

  Операцион 
фаолият 

                                

2. 
     
     
     

     

Маҳсулот (товар, 
иш ва хизмат) 
сотишдан тушум 

76028094   29197185   41574860   95413420   
190071

46 
  

166070
86 

  
286995

64 
  

310996
24 

  

3. 
     
     
     

     

Материал, товар, 
иш ва хизматлар 
учун мол етказиб 
берувчиларга 
тўланган пул 
маблағлари 

  29075855   9997073   17813756   45190336   8811850   7879090   13681268   14818128 

4. 
     
     
     

     

Иш хақи   3294299   693546   1050170   960000   240000   240000   240000   240000 

5. 
     
     
     

     

Операцион 
фаолиятнинг 
бошқа пул 
тушумлари ва 
тўловлари 

  1557284   630200   950200   1403780   350945   350945   350945   350945 

  Жами 
(кирим/чиқим) 

76028094 33927438 29197185 11320819 41574860 19814126 95413420 47554116 
190071

46 
9402795 

166070
86 

8470035 
286995

64 
14272213 

310996
24 

15409073 

  Инвестиция 
фаолияти 

                                

6. 
     
     
     

     

Асосий 
воситаларни сотиб 
олиш ва сотиш, шу 
жумладан: 

  7740   20140   20140   15000               15000 

  ускуналар   7740   20140   20140   15000               15000 

  транспорт 
воситалари 

                                



7. 
     
     
     

     

Номоддий 
активларни сотиб 
олиш ва сотиш 

                                

8. 
     
     
     

     

Узоқ ва қиска 
муддатли 
инвестицияларни 
сотиб олиш ва 
сотиш 

                                

9. 
     
     
     

     

Инвестицион 
фаолиятнинг 
бошқа пул 
тушумлари ва 
тўловлари 

                                

  Жами 
(кирим/чиқим) 

0 7740 0 20140 0 20140 0 15000 0 0 0 0 0 0 0 15000 

  Молиявий 
фаолият 

                                

10
.    
     
      

  

Олинган ва 
тўланган фоизлар 

  879665   653004   1100020   658700   394000   219800   44900     

11
.    
     
      

  

Олинган ва 
тўланган 
дивидендлар 

1897 191806   136802   140388   15004   3751   3751   3751   3751 

12
.    
     
      

  

Акциялар 
чиқаришдан ёки 
хусусий капитал 
билан боғлиқ 
бўлган бошқа 
йўналишлардан 
келган пул 
тушумлари 

13229                               

13
.    
     
      

  

Хусусий 
акцияларни сотиб 
олганда ва уларни 
сотганда пул 
тўловлари ва 
тушумлари 

                                

14
.    
     
      

  

Узоқ ва қисқа 
муддатли кредит 
ва қарзлар бўйича 
пул тушумлари ва 
тўловлари 

                                



15
.    
     
      

  

Молиявий ижара 
бўйича пул 
тушумлари ва 
тўловлари 

                                

16
.    
     
      

  

Молиявий 
фаолиятнинг 
бошқа пул 
тушумлари ва 
тўловлари 

                                

  Жами 
(кирим/чиқим)  

15126 1071471 0 789806 0 1240408 0 673704 0 397751 0 223551 0 48651 0 3751 

  Солиққа тортиш                                 

17
.    
     
      

  

Тўланган фойда 
солиғи 

  27031   1210   1500   21200   5300   5300   5300   5300 

18
.    
     
      

  

Тўланган бошқа 
солиқлар 

  39921693   16235214   20500000   47149400   9201300   7908200   14373400   15666500 

  Жами солиқ 
тўловлари 

  39948724   16236424   20501500   47170600   9206600   7913500   14378700   15671800 

19
.    
     
      

  

Чет эл 
валютасидаги пул 
маблағларини 
қайта баҳолашдан  
юзага  келган  курс  
фарқлари 
сальдоси. 

                                

20
.    
     
      

  

ХИСОБОТ 
ДАВРИ 
ОХИРИДАГИ 
ҚОЛДИҚ 

1314   1224   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

*) Ҳисобот даври охирида пул маблағларининг салбий қолдиғи (-) ҳосил бўлган тақдирда, пул маблағлари етишмовчилигини 
қоплаш бўйича таклифлар ва ҳисоб-китоблар юзасидан тушунтириш берилиши лозим. 

 
 



6.2.6 Молиявий барқарорлик, ликвидлилик ва тўлов қобилияти, 
қарздорлик (ички ва ташқи), кредитлар юки 

 
Молиявий барқарорлик, ликвидлилик ва тўлов қобилияти (GAP таҳлили) 

 

№ Кўрсаткичлар номи 2019 йил 
2020 йил 

(кутилаётган) 
2021 йил  
(режа) 

1. Величина собственных оборотных средств    
2. Доля собственных оборотных средств в 

покрытии запасов 
   

3. Доля оборотных средств в активах    

4. Доля производственных запасов в текущих 
активах 

   

5. Коэффициент финансовой зависимости    
6. Коэффициент финансового рычага 

(левериджа) 
   

 

Бизнес-режани амалга ошириш натижасида ушбу кўрсаткичларга 
эришилиши, уларнинг меъёрларга мос келиши ва ўтган йилга нисбатан ўсиш 
суратлари ёритилади. 

Қарздорлик (ички ва ташқи), кредитлар юки 
Ушбу бўлимда корхонанинг жами қарздорликлари миқдори (республика 

ичидаги ва ташқарисидаги, жумладан, хизмат кўрсатувчи молиявий 
ташкилотлар орқали ташқаридан олинган қарздорликлари), қарздорлик 
шаклланган давр, уларни қайтариш муддатлари, муддати ўтган қарздорликлар, 
муддати ўтиш сабаби, умидсиз қарздорликлар тўғрисида маълумотлар ёритилиши 
лозим. 

Бунда олинган банк кредитлари, кредит валютаси, кредитнинг сарфланган 
йўналишлари, қайтариш муддатлари тўғрисидаги маълумотларни алоҳида 
кўрсатиб ўтиш лозим. 

 
Кредиторлик ва дебиторлик қарздорликлар 

млн.сўм 

№ Кўрсаткичлар 
Ҳисобот даври 

бошига 
Шу жумладан 

01.04.2021й 01.07.2021й 01.10.2021й 01.01.2022й 
1.  Дебиторлик қарздорлик жами,  

шу жумладан:  
6833 5647 4561 3144 1820 

 муддати ўтган қарздорлик, 
шундан 

     

 умидсиз қарздорликлар      
2.  Кредиторлки қарздорлик жами,  

шу жумладан: 
5340 4482 3070 2668 1250 

 муддати ўтган қарздорлик      

 
 



 
Муддати ўтган дебиторлик ва кредиторлик қарздорликлар тўғрисида 

маълумот 
млн.сўм 

№ Қарздорлар номи 
Қарздорлик 
шаклланган 

сана 

Ҳисобот 
даври 

бошига 
Дебиторлик Кредиторлик Изоҳ 

1.        

2.        

3.        

4.        

5.        

 



Корхона томонидан жалб этилган (этиладиган) банк кредитлари 
                                            млн.сўм 

№ 

Банк  

Олинган 
(олинадиган) 

сана 

Кредит 
валютаси 

Сумма 

Фоиз 
Қайтариш 

муддати 
Ҳисобот 

даври 
бошига 
қолдиқ 

Кредит қайтарилиши 

Ҳисобот 
даври 

охирига 
қолдиқ 

(кредит 
ташкилоти) 

ставкаси, (санаси) 01.04.2021й. 01.07.2021й. 01.10.2021й. 01.01.2022й. 

  %   Асосий 
қарз 

Фоиз 
Асосий 

қарз 
Фоиз 

Асосий 
қарз 

Фоиз 
Асосий 

қарз 
Фоиз 

      

Жами 

долл.                           

Евро                           

Сўм                           

1.     
          

      

Узсаноаткурилиш 
банк Хоразм 

филиали 
01.11.2019 Сўм   26 30.06.2021 4017 2017 260   130           

2.     
          

      

Узумчилик ва 
виночиликни  

ривожлантириш 
агентлиги 

01.05.2016 Сўм   16 30.09.2021 3368 2246 134 1122 89,84   44,88       

  жами   Сўм       7385 4263 394 1122 219,84   44,88       

*) Чет  эл  валютасида  олинган  кредитлар  учун 
 
 
 

6.2.7 Давлат бюджетига тўловлар 
 
Ушбу бўлимда корхонанинг давлат бюджети даромадларини шакллантиришдаги ўрни, солиқ юки, давлат бюджетига асосий 

тўловлар таркиби, солиқ тўловлари бўйича қарздорлик, улар бўйича жарима ва пенялар тўғрисидаги маълумотлар кўрсатилади. 
Бундан ташқари, корхонага берилган солиқ имтиёзлари, уларнинг миқдори, муддати, асослари, мақсади, имтиёзлар 

натижасида жамият ихтиёрида қолдирилган маблағларни сарфлашнинг йўналишлари кўрсатилади. 
 
 
 



                             млн.сўм 

№ Тўловлар 2019й. 

2020й. 2020й 2021й. 
Ўзгариш Шу жумладан 

9 ойлк 
(кутила-
ётган) 

(режа) 

(факт)     (+/-) % 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

Жами 40436 16011,9 21074,31 47170,6 26096,29 223,8 9206,6 7913,5 14378,7 15671,8 

1.                     
Эгри солиқлар,  

37769,7 15645,8 20463,6 46549,4 26085,8 227,5 9051,3 7758,2 14223,4 15516,5 
шу жумладан: 

  ҚҚС 8289,7 3063,8 4165,8 11269,4 7103,6 270,5 2191,3 1878,2 3443,4 3756,5 

  Акциз 29480 12582 16297,8 35280 18982,2 216,5 6860 5880 10780 11760 

2.                     
Ер қаъридан 
фойдаланганлик 
учун солиқ 

- -                 

3.                     
Сув ресурсларидан 
фойдаланганлик 
учун солиқ 

10,3 15,26 25,5 50 24,5 196,1 12,5 12,5 12,5 12,5 

4.                     Фойда солиғи 24,2 1,21 1,21 21,2 19,99 1752,1 5,3 5,3 5,3 5,3 

5.                     

Жисмоний 
шахслардан 
олинадиган 
даромад солиғи, 
қатъий белгиланган 
миқдордаги солиқ 
суммалари ва 
ижтимоий солиқ 

1424,69 150,8 285,1 270 -15,1 94,7 67,5 67,5 67,5 67,5 

6.                     Мол-мулк солиғи 91,65 79,6 160 200 40 125,0 50 50 50 50 

7.                     Ер солиғи 63,84 60,6 73,6 80 6,4 108,7 20 20 20 20 

8.                     
Айланмадан 
олинадиган солиқ 

- -                 

9.                     
Давлат божи ва 
йиғимлар 

- -                 

10.                 Бошқа солиқлар 1051,62 58,63 65,3   -65,3 0,0         



 

VII. Самарадорликнинг муҳим кўрсаткичлари (KPI) 
Ушбу бўлимда корхонанинг самарадорликнинг муҳим кўрсаткичлари (СМК) тўғрисидаги, СМКнинг прогноз кўрсаткичлари, 

унинг бажарилиши, ҳисобат тартиби, нормалари кўрсатилади. СМК кўрсаткичларини иккита йўналиш бўйича ҳисобланади: 
 
1. Тармоқ самарадорлик муҳим кўрсаткичлари: 
 
Корхона томонидан ишлаб чиқилган корхонанинг тармоқ кўрсаткичлари кўрсатилади (нефть-газ, энергетика, металлургия ва 

бошқалар). Бунда корхонага Ҳукумат, вазирлик ва идоралар, тармоқ вазирлиги томонидан белгиланган асосий вазифалардан 
келиб чиқиб белгиланган СМК режаси кўрсатилади. 

(Мисол тариқасида Энергетика вазирлиги томонидан тасдиқланган ҳар бир корхона фаолияти соҳасидан келиб чиқиб 
белгиланган СМК кўрсаткичлари) 

 
2. Корхона ижроия органи фаолияти самарадорлиги муҳим кўрсаткичлари 
Ушу бўлимда Вазирлар Маҳкамасининг 2015 йил 28 июлдаги 207-сон қарори билан тасдиқланган “Давлат улуши бўлган 

акциядорлик жамиятлари ва бошқа хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш мезонлари тўғрисида”ги 
низом талабларидан келиб чиқиб, корхона ижроия органи фаолияти самарадорлигининг муҳим кўрсаткичлари режаси 
белгиланади.  

Корхонанинг ижро этувчи органи фаолияти самарадорлигини баҳолаш учун иккита кўрсаткич гуруҳидан фойдаланилади, 
булар асосий ва қўшимча СМК кўрсаткичларидир. 



Прогноз основных ключевых показателей эффективности 
 

№ Показатель 
Един. 
измер. 

Норматив  I квартал I полугодие 9 месяцев год 

1.  Прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации (EBITDA — 
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortization)* 
(прибыль до налогообложения) + (проценты 
к уплате) + (амортизация ОС и НМА) 

тыс.сум  789300 1404400 1844600 2239900 

 Чистая прибыль 
+ Расходы по налогу на прибыль 

  35300 70600 105900 141200 

 – Возмещенный налог на прибыль       
 (+ Чрезвычайные расходы)       

 (– Чрезвычайные доходы)       
 + Проценты уплаченные   394000 613800 658700 658700 
 – Проценты полученные       
 = EBIT   429300 684400 764600 799900 
 + Амортизационные отчисления по материальным и нематериальным активам   360000 360000 360000 360000 

 – Переоценка активов       
 = EBITDA   789300 1404400 1844600 2239900 
2.  Соотношение затрат и доходов (CIR — Cost Income Ratio)* 

(операционные расходы)/выручка. 
коэффицент  0,03 0,03 0,03 0,03 

 операционные расходы       
 /выручка       

3.  Рентабельность привлеченного капитала (ROCE — Return on Capital 
Employed)* (чистая прибыль)/(привлеченный капитал на начало и конец 
периода). 

%  0,4 1,4 8  

 чистая прибыль       
 /( привлеченный капитал на начало и конец периода)       

4.  Рентабельность акционерного капитала (ROE — Return On Equity)*  
(чистая прибыль)/(среднегодовой акционерный капитал). 

%  0,19 0,38 0,57 0,76 

 чистая прибыль       
 /(среднегодовой акционерный капитал)       
5.  Рентабельность инвестиций акционеров (TSR — Total Shareholders Return)* 

(цена акции в конце периода — цена акции 
в начале периода + выплаченные в течение периода дивиденды)/(цена акции в 

%     2,0 



начале периода). 

 цена акции в конце периода       
 цена акции в начале периода       

 выплаченные в течение периода дивиденды       
 цена акции в начале периода       
6. Рентабельность активов 

Крр = Пудн / Аср 
коэффицент > 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 

 Пудн — прибыль до уплаты налога на прибыль — (графа 5, строка 240, или 
убыток — со знаком минус графа 6, строка 240 формы № 2 «Отчет о финансовых 
результатах») 

      

 Аср — среднеарифметическая величина стоимости активов, рассчитываемая по 
формуле:  Аср= (А1 + А2) / 2 

      

 А1 — стоимость активов на начало периода (графа 3 строки 400 формы № 1 
«Бухгалтерский баланс»); 

      

 А2 — стоимость активов на конец периода (графа 4 строки 400 формы № 1 
«Бухгалтерский баланс»). 

      

7. Коэффициент абсолютной ликвидности  
Кал= Дс / То 

коэффицент > 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

 ДС — денежные средства — сумма строк раздела актива баланса, строка 320 
(строки 330 + 340 + 350 + 360) 

      

 ТО — текущие обязательства, стр. 600 II раздела пассива баланса.       
8. Коэффициент финансовой независимости  

Ксс = П1 / (П2 – ДО) 
коэффицент > 1 1 1,5 2 2 

 П1 — источники собственных средств (уставной капитал, резервный капитал, 
добавленный капитал, нераспределенная прибыль и др.), итог раздела I пассива 
баланса, строка 480 

      

 П2 — обязательства, раздел II пассива баланса, строка 770       
 ДО — долгосрочные обязательства (строка 490 бухгалтерского баланса)       

9. Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях 
Окрдн = Дп / (Вр / Кзср) 

дни  45 45 45 45 

 Вр — чистая выручка от реализации продукции (работ, услуг) отчетного 
периода, сум.; стр.010, графа 5 «Чистая выручка от реализации продукции 
(товаров, работ, услуг» форма № 2 «Отчет о финансовых результатах» 

      

 Дп — количество календарных дней в периоде       
 Кзср — среднее арифметическое значение кредиторской задолженности 

(половина от суммы значений на начало и конец периода по строке 601 «текущая 
      



кредиторская задолженность» раздела II пассива баланса, формы № 1 
«Бухгалтерский баланс»). 

10. Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях 
Одздн = Дп / (Вр / Дзср) 

дни  60 60 60 60 

 Вр— чистая выручка от реализации продукции (работ, услуг) отчетного периода, 
сум; стр.010, графа 5 «Чистая выручка от реализации продукции (товаров, работ, 
услуг» форма № 2 «Отчет о финансовых результатах. 

      

 Дп — количество календарных дней в периоде       
 Дзср — среднее арифметическое значение дебиторской задолженности 

(половина от суммы значений на начало и конец периода по строке 210 
«Дебиторы, всего» раздела II актива баланса, формы № 1 «Бухгалтерский 
баланс»). 

      

11. Коэффициент покрытия (платежеспособности) 
Кпл = А2 / (П2 – ДО) 

коэффицент > 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 

 А2 — текущие активы (производственные запасы, готовая продукция, денежные 
средства, дебиторская задолженность и др.), раздел II актива баланса, строка 390. 

      

 П2— обязательства, раздел II пассива баланса, строка 770.       
 ДО — долгосрочные обязательства (строка 490 бухгалтерского баланса).       
12. Дивидендный выход 

Дв = Дао / ЕPS 
тыс.сум  0,5 0,5 0,5 0,5 

 Дао — начисленный дивиденд на одну простую акцию (на основании 
документов бухгалтерского учета) 

      

 ЕPS — доход на акцию, определяется по формуле: 
EPS = (Чп – ДИВприв) / Као 

      

 Чп — чистая прибыль отчетного периода, (строка 270 «Чистая прибыль (убыток) 
отчетного периода», графа 5 «Доходы (прибыль)», форма № 2 «Отчет о 
финансовых результатах» 

      

 ДИВприв — начисленные дивиденды по привилегированным акциям (на 
основании документов бухгалтерского учета) 

      

 Као — общее число размещенных простых акций (строка 152 «простые», графа 9 
«Итого» формы № 5 «Отчет о собственном капитале»). 

      

13. Показатель снижения дебиторской задолженности (в % к установленному 
заданию) 

%  1 1 1 1 

 Значение дебиторской задолженности на начало года       
 Ззначение дебиторской задолженности на конец периода       

 



Прогноз дополнительных ключевых показателей эффективности 

№ Показатель 
Един. 
измер. 

Норматив  I квартал I полугодие 9 месяцев год 

1. Коэффициент износа основных средств 
Кизн =И /О 

Коэффицент < 0,5 0,44 0,44 0,44 0,44 

 И — износ основных средств — строка 011 формы № 1 «Бухгалтерский баланс»       
 О — первоначальная стоимость основных средств — строка 010 формы № 1 

«Бухгалтерский баланс» 
      

2. Коэффициент обновления основных средств 
Кн = Ан / Акос 

Коэффицент  0,1 0,1 0,1 0,1 

 Ан — балансовая стоимость поступивших за период основных средств (строка 101, 
графа 2 Формы статистической отчетности 2-moliya «Отчет о наличии и движении 
основных средств и других нефинансовых активов») 

      

 Акос — балансовая стоимость всех основных средств на конец периода (строка 101, 
графа 9 Формы статистической отчетности 2-moliya «Отчет о наличии и движении 
основных средств и других нефинансовых активов». 

      

3. Производительность труда 
Вч = Вр / Чср 

тыс.сум  25000 58000 94000 126000 

 Вр— чистая выручка от реализации продукции (работ, услуг) отчетного периода, 
сум; (строка 010, графа 5 «Чистая выручка от реализации продукции (товаров, работ, 
услуг» формы № 2 «Отчет о финансовых результатах») 

      

 Чср — среднесписочная численность сотрудников организации, согласно 
информации кадровой службы. 

      

4. Фондоотдача 
Фо = Вр / Фср 

тыс.сум  1 1,5 2 2,5 

 Вр — чистая выручка от реализации продукции (работ, услуг) отчетного периода, 
сум; (строка 010, графа 5 «Чистая выручка от реализации продукции (товаров, работ, 
услуг» формы № 2 «Отчет о финансовых результатах») 

      

 Фср — среднеарифметическая величина стоимости основных средств за отчетный 
период. Определяется по формуле средней арифметической:  Фср = (Ф1 + Ф2) / 2 

      

 Ф1 и Ф2 — стоимость основных средств на начало и конец отчетного периода, сум.; 
стр. 012. графаы 3 и 4 «Остаточная (балансовая) стоимость», форма № 1 
«Бухгалтерский баланс» 

      

5. Коэффициент использования производственных мощностей 
Ким = Qфакт. / ((Qпроектн. - (Qаренд. + Qконсерв.)) 

Коэффицент > 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 

 Qфакт. — фактический объем выпущенной продукции (оказания услуг) за отчетный       



период в сопоставимом стоимостном выражении 

 Qпроектн. — максимальный объем выпуска продукции (оказания услуг) за 
установленный период времени в сопоставимом стоимостном выражении, который 
может быть достигнут при полном использовании основного технологического 
оборудования и соблюдении установленного режима работы 

      

 
 

Qарендн. — объемы продукции (сопоставимые), приходящиеся на мощности, 
сданные в аренду 

      

 Qконсерв. — объемы продукции (сопоставимые), приходящиеся на 
законсервированные мощности. 

      

6. Энергоэффективность (доля затрат на энергию в структуре себестоимости 
продукции) Зэ / Зп 

Коэффицент  0,01 0,01 0,01 0,01 

 Зэ — совокупная стоимость затрат производственного назначения на горюче-
смазочные материалы, теплоснабжение, потребление электричества, газоснабжение 
(на основании документов бухгалтерского учета) 

      

 Зп — себестоимость произведенной продукции (на основании документов 
бухгалтерского учета) 

      

7. Доля инновационной продукции в общем объеме реализованной продукции 
VIPSsp = (VIPS / VPS) * 100% 

тыс.сум      

 VIPS — объем реализованных инновационных товаров, работ, услуг (в денежном 
выражении) 

      

 VPS — общий объем реализованных товаров, работ, услуг (в денежном выражении).       
8. Доля затрат на инновационную деятельность в общих затратах организации 

R&DGE =( R&D / GE) * 100% 
коэффицент < 1,0     

 R&D — общие затраты на инновационную деятельность (в денежном выражении)       
 GE — общие затраты организации (в денежном выражении).       

9. Затраты на обучение персонала, в расчете на одного работника 
Зобуч / Чср 

  10 15 20 25 

 Зобуч — затраты на обучение персонала (на основании документов бухгалтерского 
учета) 

      

 Чср — среднесписочная численность сотрудников организации, согласно 
информации кадровой службы 

      

10. Коэффициент текучести кадров 
Чнач / Чкон 

%  1 1 1 1 

 Чнач и Чкон — численность сотрудников организации, на начало и конец периода, 
согласно информации кадровой службы. 

      

11. Индикатор выполнения Инвестиционной программы в денежном выражении*       



12. Индикатор выполнения параметров ввода мощностей 
(в % к заявленному физическому объему)* 

      

13. Показатель выполнения параметров экспорта (в % к денежному объему)       
 

Прогноз удельного веса основных ключевых показателей эффективности 
№ Показатель I квартал I полугодие 9 месяцев год 
1.  Прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации (EBITDA — Earnings Before Interest, 

Taxes, Depreciation & Amortization)* 
(прибыль до налогообложения) + (проценты 
к уплате) + (амортизация ОС и НМА) 

    

2.  Соотношение затрат и доходов (CIR — Cost Income Ratio)* 
(операционные расходы)/выручка. 

10 10 10 10 

3.  Рентабельность привлеченного капитала (ROCE — Return on Capital Employed)* (чистая 
прибыль)/(привлеченный капитал на начало и конец периода). 

    

4.  Рентабельность акционерного капитала (ROE — Return On Equity)*  
(чистая прибыль)/(среднегодовой акционерный капитал). 

    

5.  Рентабельность инвестиций акционеров (TSR — Total Shareholders Return)* 
(цена акции в конце периода — цена акции 
в начале периода + выплаченные в течение периода дивиденды)/(цена акции в начале периода). 

    

6.  Рентабельность активов 
Крр = Пудн / Аср 10 10 10 10 

7. Коэффициент абсолютной ликвидности  
Кал= Дс / То 

10 10 10 10 

8. Коэффициент финансовой независимости  
Ксс = П1 / (П2 – ДО) 

10 10 10 10 

9. Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях 
Окрдн = Дп / (Вр / Кзср) 

15 15 15 15 

10. Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях 
Одздн = Дп / (Вр / Дзср) 

15 15 15 15 

11. Коэффициент покрытия (платежеспособности) 
Кпл = А2 / (П2 – ДО) 

15 15 15 15 

12. Дивидендный выход 
Дв = Дао / ЕPS 

10 10 10 10 

13. Показатель снижения дебиторской задолженности (в % к установленному заданию) 5 5 5 5 

 Итого 100 100 100 100 



Прогноз удельного веса дополнительных ключевых показателей 
эффективности 

 
№ Показатель I квартал I полугодие 9 месяцев год 
1. Коэффициент износа основных средств 

Кизн =И /О 
15 15 15 15 

2. Коэффициент обновления основных средств 
Кн = Ан / Акос 

10 10 10 10 

3. Производительность труда 
Вч = Вр / Чср 

15 15 15 15 

4. Фондоотдача 
Фо = Вр / Фср 

15 15 15 15 

5. Коэффициент использования производственных мощностей 
Ким = Qфакт. / ((Qпроектн. - (Qаренд. + Qконсерв.)) 

10 10 10 10 

6. Энергоэффективность (доля затрат на энергию в структуре себестоимости продукции) Зэ / Зп 10 10 10 10 

7. Доля инновационной продукции в общем объеме реализованной продукции 
VIPSsp = (VIPS / VPS) * 100% 

    

8. Доля затрат на инновационную деятельность в общих затратах организации 
R&DGE =( R&D / GE) * 100% 

    

9. Затраты на обучение персонала, в расчете на одного работника 
Зобуч / Чср 

10 10 10 10 

10. Коэффициент текучести кадров 
Чнач / Чкон 

15 15 15 15 

11. Индикатор выполнения Инвестиционной программы в денежном выражении*     
12. Индикатор выполнения параметров ввода мощностей 

(в % к заявленному физическому объему)* 
    

13. Показатель выполнения параметров экспорта (в % к денежному объему)     

 Итого 100 100 100 100 

 
 
  
 
  



VIII. Иш хақи тўлаш тизими 
минг.сўм 

№ 
Ишчи- 

хизматчилар 

2020 й. (кутилаётган) 2021 й. (режа) 

Ўсиш, 
% 

Ўртача 
ишчилар 

сони 

Иш ҳақи 
миқдори 

Байрам 
пуллари 

Иш 
ҳақига 

устамалар 

Мукофот 
пуллари 

СМК 
Ўртача 

ишчилар 
сони 

Иш ҳақи 
миқдори 

Байрам 
пуллари 

Иш 
ҳақига 

устамалар 

Мукофот 
пуллари 

СМК 
(қатъий 

белгиланган) 
(қатъий 

белгиланган) 

Жами 157 1394002         157 1403780         100,7 
  

I.      
         

     

Бошқарув 
органлари  

6 45950         6 46270         100,7 

1.      
         

      
Кузатув кенгаши 5 24500         5 24670         100,7 

  Ижроия органи 1 21450         1 21600         100,7 

  
Ижроия органи 
раҳбари 

1 21450         1 21600         100,7 

  
Ижроия орган 
аъзолари 

                        0,0 

II.    
         

       

Назорат 
органлари 

3           3           0,0 

  
Тафтиш 
комиссияси 

3 0         3           0,0 

  Ички аудит 1 18732         1 18860         100,7 

2.      
         

      

Саноат-ишлаб 
чиқаришдаги 
ишчи-
хизматчилар 

124 1041600         124 1048890         100,7 

3.      
         

      

Маъмурий 
бошқарув 
ходимлари 

16 218040         16 219560         100,7 

4.      
         

      

Техник 
ходимлар 

7 69680         7 70200         100,7 
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