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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Настоящее Положение устанавливает размер и порядок выплаты 
вознаграждений и (или) компенсации расходов (далее – материальное 
вознаграждение), связанных с исполнением функций председателя, членов, 
секретаря наблюдательного совета и членов ревизионной комиссии 
Общества на постоянной основе, а также председателя и членов правления, 
службы внутреннего аудита и рядовых членов трудового коллектива 
акционерного общества «URGANCH SHAROB» (далее – Общество) 
единовременно по итогам года. 

1.2. При выплате материального вознаграждения повышается 
заинтересованность в результатах деятельности Общества членов 
наблюдательного совета, ревизионной комиссии, правления, а также рядовых 
работников Общества. 

1.3. Настоящее положение разработано в соответствии с Законом 
Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав 
акционеров», постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан 
«О внедрении критериев оценки эффективности деятельности акционерных 
обществ и других хозяйствующих субъектов с долей государства» от 
28.07.2015г. № 207, Уставом Общества, Кодексом корпоративного 
управления Республики Узбекистан, утвержденного протоколом заседания 
Комиссии по повышению эффективности деятельности акционерных 
обществ и совершенствованию системы корпоративного управления от 
31.12.2015г. № 9. 

II. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ИСТОЧНИКОВ И РАЗМЕРОВ МАТЕРИАЛЬНОГО 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ 

2.1. Источником единовременного материального вознаграждения по 
итогам года председателя, членов, секретаря наблюдательного совета и 
членов ревизионной комиссии Общества, а также председателя и членов 
правления, службы внутреннего аудита и рядовых членов трудового 
коллектива Общества служит часть чистой прибыли, не превышающей 50 % 
от полученной Компанией сверх установленного бизнес-планом размера.  

2.2. Материальное стимулирование членов наблюдательного совета, 
секретаря собрания, ревизионной комиссии и исполнительного органа 
осуществляется в виде: 

- основного вознаграждения (ежемесячного) за осуществление 
управленческих и контролирующих функций; 

- единовременного вознаграждения (годового), выплата которого 
зависит от итогов деятельности Общества за отчетный финансовый год, 
законченный с чистой прибылью в соответствии с бизнес-планом Общества, 
утвержденной решением общего собрания акционеров. 

2.3. Материальное стимулирование рядовых членов трудового 
коллектива Общества, выплачивается за отчетный финансовый год по 
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решению руководителя исполнительного органа в размере 27 % от чистой 
прибыли, полученной Компанией сверх установленного бизнес-планом 
размера. 

2.4. При этом в бухгалтерском счете открывается отдельный фонд  –   
«Фонд материального вознаграждения» АО «URGANCH SHAROB», в 
котором аккумулируются средства для материального вознаграждения для 
последующей выплаты. 

3. ПОРЯДОК И ВИДЫ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ, 
ЧЛЕНОВ И СЕКРЕТАРЯ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА 

3.1. Материальное стимулирование председателя, членов и секретаря 
наблюдательного совета, осуществляется в следующем порядке: 

- основное вознаграждение председателю и членам наблюдательного 
совета выплачивается ежемесячно согласно пункту 3.5. в размере 
«удовлетворительной» категории; 

- основное вознаграждение секретарю наблюдательного совета 
выплачивается ежемесячно в размере до 10 минимальных заработных плат; 

- единовременное вознаграждение, выплачивается за отчетный 
финансовый год в размере 10% от чистой прибыли, полученной Компанией 
сверх установленного бизнес-планом размера, распределяемой между 
председателем, членами и секретарем наблюдательного совета. 

3.2. Общество ежеквартально проводит независимую оценку системы 
корпоративного управления и финансовых результатов деятельности 
Общества. 

3.3. Результаты независимой оценки служат основанием 
для определения сумм основного и единовременного вознаграждений, 
выплачиваемых председателю и членам наблюдательного совета. 

При этом, учитывая ежемесячные выплаты членам наблюдательного 
совета, по итогам отчетного года в зависимости от результатов оценки 
системы корпоративного управления производится перерасчет сумм. В 
случае  если оценка признается по категории ниже «удовлетворительной», с 
единовременного вознаграждения удерживается разница выплачиваемых 
сумм.  

3.4. В соответствии с договором с независимой организацией результаты 
деятельности наблюдательного совета могут быть признаны 
неудовлетворительными, низкими, удовлетворительными и высокими. 

3.5. Размер вознаграждения (из расчета 1 члену наблюдательного совета 
за 1 календарный месяц) определяется в следующем порядке: 

- если признано неудовлетворительной - вознаграждение не начисляется 
и не выплачивается; 

- если признано низкой - вознаграждение начисляется и выплачивается 
в размере 3-кратного размера минимальной заработной платы председателю 
наблюдательного совета и 2-кратного – членам наблюдательного совета. 
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- если признано удовлетворительной - вознаграждение начисляется 
в размере 6-кратного размера минимальной заработной платы председателю 
наблюдательного совета и 4-кратного – членам наблюдательного совета. 

- если признано высокой - вознаграждение начисляется и выплачивается 
в размере 8-кратного размера минимальной заработной платы председателю 
наблюдательного совета и 6-кратного – членам наблюдательного совета. 

3.6. Расходы, связанные с выплатой вознаграждения относятся к 
расходам периода Общества, о чем бухгалтерией Общества проводятся 
соответствующие проводки. 

4. ПОРЯДОК И ВИДЫ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ 
РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ И СЛУЖБЫ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 

4.1. Вознаграждение членов ревизионной комиссии Общества 
осуществляется в порядке, установленном настоящим Положением. 

4.2. Материальное стимулирование членов ревизионной комиссии и 
службы внутреннего аудита Общества осуществляется в виде: 

- в случае если, заключения ревизионной комиссии ежеквартально 
не внесены в наблюдательный совет вознаграждение не выплачивается; 

- единовременного вознаграждения, выплачивается за отчетный 
финансовый год в размере 2% от чистой прибыли, полученной Компанией 
сверх установленного бизнес-планом размера, распределяемой между 
членами ревизионной комиссии и службы внутреннего аудита. 
 

5. ПОРЯДОК И ВИДЫ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНОВ 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА (ПРАВЛЕНИЯ) 

 
5.1. Вознаграждение членов правления Общества осуществляется в 

порядке, установленном настоящим Положением. 
5.2. Материальное стимулирование членов правления Общества  

осуществляется в виде: 
- основного вознаграждения, выплачиваемого ежеквартально, размеры 

которого находятся в прямой зависимости от эффективности деятельности 
Общества и должны быть определены договором; 

- единовременного вознаграждения, выплачивается за отчетный 
финансовый год в размере 10% от чистой прибыли, полученной Обществом 
сверх установленного бизнес-планом размера, распределяемой между 
членами правления, при условии получения заключения аудиторской 
организации. 

5.3. Для оценки эффективности деятельности правления Общества 
решением единственного акционера либо наблюдательным советом 
применяются ключевые показатели эффективности, предусмотренные 
Положением «О критериях оценки эффективности деятельности 
акционерных обществ и других хозяйствующих субъектов с долей 
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государства», утвержденным Постановлением Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 28.07.2015г. №207. 

5.4. Ключевые показатели эффективности (далее — КПЭ) представляют 
собой поддающиеся количественному измерению оценочные критерии, 
используемые для определения эффективности деятельности 
исполнительного органа Общества.  

Периодичность расчета КПЭ устанавливается решением 
наблюдательного совета Общества и является ежеквартальной. 

Для целей проведения оценки каждому КПЭ присваивается удельный 
вес, отражающий его значимость для организации. Совокупный удельный 
вес всех применяемых к Общества КПЭ составляет 100 процентов. 

Удельный вес каждого КПЭ устанавливается решением 
наблюдательного совета Общества с учетом значимости для ее деятельности. 

5.5. Полученные путем расчета значения КПЭ соотносятся с их 
прогнозными (целевыми) значениями, установленными бизнес-планом, в 
виде процентного соотношения расчетного и целевого значения (далее — 
процент выполнения). 

Средневзвешенное значение по всем КПЭ обозначается как 
интегральный коэффициент эффективности деятельности исполнительного 
органа Общества (далее — ИКЭ). 

По решению наблюдательного совета Общества может применяться 
поправочный коэффициент, устанавливаемый исходя из фактического 
участия исполнительного органа в формировании результатов деятельности 
Общества. 

По решению наблюдательного совета Общества размер вознаграждения 
руководителя и членов исполнительного органа может быть увеличен вдвое 
по сравнению с размером вознаграждения, предусмотренного бизнес-планом, 
если ИКЭ и процент выполнения не менее чем половины всех КПЭ 
превышает прогнозное (целевое значение). 

5.6. По решению наблюдательного совета Общества эффективность 
деятельности исполнительного органа признается: 

неудовлетворительной — если значение ИКЭ составило менее 40 
процентов, вознаграждение не начисляется и не выплачивается; 

низкой — если значение ИКЭ составило от 40 до 60 процентов 
(включительно), вознаграждение не начисляется и не выплачивается; 

недостаточной — если значение ИКЭ составило от 60 до 80 процентов 
(включительно), вознаграждение начисляется и выплачивается в размере  
20 минимальных размеров заработной платы; 

средней — если значение ИКЭ составило от 80 до 90 процентов 
(включительно), вознаграждение начисляется и выплачивается в размере 30 
минимальных размеров заработной платы; 

достаточной — если значение ИКЭ составило от 90 до 100 процентов 
(включительно), вознаграждение начисляется и выплачивается в размере 40 
минимальных размеров заработной платы; 



Страница 7 из 7 

высокой — если значение ИКЭ превысило 100 процентов, 
вознаграждение начисляется и выплачивается в размере 50 минимальных 
размеров заработной платы. 

5.7. Не допускаются установление надбавок, выплата премий и иных 
материальных поощрений членам правления без проведения оценки 
эффективности деятельности исполнительного органа либо, если его 
эффективность является неудовлетворительной или низкой. 

VI. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

6.1. Положение, а также изменения и дополнения к нему утверждаются 
решением Общего собрания акционеров.  

6.2.  Дополнения и изменения в Положение вносятся по предложению 
членов наблюдательного совета Общества, председателя правления 
Общества.  

6.3. Если отдельные статьи Положения вступают в противоречие с 
действующим законодательством Республики Узбекистан и/или Уставом 
Общества, эти статьи утрачивают силу и в части регулируемых этими 
статьями вопросов следует руководствоваться нормами действующего 
законодательства Республики Узбекистан и/или Устава Общества до момента 
внесения соответствующих изменений в Положение. 

 
 


